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金額 趨勢比率 構成比率 金額 趨勢比率 構成比率 金額 趨勢比率 構成比率 金額 趨勢比率 構成比率 金額 趨勢比率 構成比率
学生生徒等納付金 5,394,323 100.0 73.6 5,640,222 104.6 74.0 5,399,860 100.1 73.0 5,328,815 98.8 71.8 5,207,065 96.5 66.3
  (九州共立大学) (2,885,458) (100.0) (39.4) (2,926,912) (101.4) (38.4) (2,941,052) (101.9) (39.8) (2,899,759) (100.5) (39.0) (2,867,376) (99.4) (36.5)
  (九州女子大学) (1,336,251) (100.0) (18.3) (1,371,094) (102.6) (18.0) (1,299,943) (97.3) (17.6) (1,269,317) (95.0) (17.1) (1,208,608) (90.4) (15.4)
  (九州女子短期大学) (310,160) (100.0) (4.2) (319,536) (103.0) (4.2) (271,640) (87.6) (3.7) (248,800) (80.2) (3.4) (244,816) (78.9) (3.1)
  (自由ケ丘高校) (674,023) (100.0) (9.2) (830,775) (123.3) (10.9) (790,442) (117.3) (10.7) (813,285) (120.7) (11.0) (792,373) (117.6) (10.1)
  (折尾幼稚園) (59,745) (100.0) (0.8) (66,976) (112.1) (0.9) (7,114) (11.9) (0.1) (6,615) (11.1) (0.1) (6,542) (10.9) (0.1)
  (自由ケ丘幼稚園) (83,407) (100.0) (1.1) (84,818) (101.7) (1.1) (86,687) (103.9) (1.1) (88,568) (106.2) (1.2) (84,820) (101.7) (1.1)
  (鞍手幼稚園) (45,279) (100.0) (0.6) (40,111) (88.6) (0.5) (2,982) (6.6) (0.0) (2,471) (5.5) (0.0) (2,530) (5.6) (0.0)
手数料 92,464 100.0 1.3 89,524 96.8 1.2 90,895 98.3 1.2 86,279 93.3 1.2 85,409 92.4 1.1
寄付金 8,592 100.0 0.1 14,574 169.6 0.2 12,425 144.6 0.2 68,909 802.0 0.9 12,301 143.2 0.2
経常費等補助金 1,432,104 100.0 19.6 1,521,988 106.3 20.0 1,584,207 110.6 21.4 1,637,852 114.4 22.1 2,153,493 150.4 27.4
付随事業収入 168,646 100.0 2.3 179,473 106.4 2.4 156,603 92.9 2.1 151,679 89.9 2.0 171,764 101.8 2.2
雑収入 212,138 100.0 2.9 160,530 75.7 2.1 144,580 68.2 2.0 133,693 63.0 1.8 161,669 76.2 2.1
教育活動収入計 7,308,267 100.0 99.9 7,606,310 104.1 99.9 7,388,570 101.1 99.9 7,407,227 101.4 99.8 7,791,701 106.6 99.3
人件費 3,255,119 100.0 44.5 3,206,279 98.5 42.1 3,271,899 100.5 44.2 3,448,455 105.9 46.5 3,425,033 105.2 43.7
  (教員人件費) (2,222,109) (100.0) (30.4) (2,187,233) (98.4) (28.7) (2,305,641) (103.8) (31.2) (2,452,483) (110.4) (33.0) (2,306,520) (103.8) (29.4)
  (職員人件費) (759,231) (100.0) (10.4) (756,016) (99.6) (9.9) (784,963) (103.4) (10.6) (774,088) (102.0) (10.4) (718,358) (94.6) (9.2)
  (役員報酬) (65,920) (100.0) (0.9) (66,643) (101.1) (0.9) (71,438) (108.4) (0.9) (72,204) (109.5) (1.0) (69,997) (106.2) (0.9)
  (退職金) (113,072) (100.0) (1.5) (66,898) (59.2) (0.9) (43,691) (38.6) (0.6) (71,739) (63.4) (1.0) (77,343) (68.4) (1.0)
  (退職給与引当金繰入額) (94,787) (100.0) (1.3) (129,489) (136.6) (1.7) (66,166) (69.8) (0.9) (77,941) (82.2) (1.1) (76,466) (80.7) (1.0)
　(賞与引当金繰入額) (0) - (0.0) (0) - (0.0) (0) - (0.0) (0) - (0.0) (176,349) - (2.2)
教育研究経費 3,024,673 100.0 41.3 3,309,033 109.4 43.5 3,190,762 105.5 43.2 3,192,279 105.5 43.0 3,884,934 128.4 49.5
  (教育研究経費) (1,794,165) (100.0) (24.5) (2,125,836) (118.5) (27.9) (1,986,539) (110.7) (26.9) (2,008,068) (111.9) (27.0) (2,605,837) (145.2) (33.2)
  (減価償却額) (1,230,508) (100.0) (16.8) (1,183,197) (96.2) (15.6) (1,204,223) (97.9) (16.3) (1,184,211) (96.2) (16.0) (1,279,097) (103.9) (16.3)
管理経費 672,398 100.0 9.2 714,202 106.2 9.4 613,583 91.3 8.3 602,813 89.7 8.1 610,143 90.7 7.8
  (管理経費) (568,482) (100.0) (7.8) (612,865) (107.8) (8.1) (518,562) (91.2) (7.0) (504,211) (88.7) (6.8) (512,689) (90.2) (6.5)
  (減価償却額) (103,916) (100.0) (1.4) (101,337) (97.5) (1.3) (95,021) (91.4) (1.3) (98,602) (94.9) (1.3) (97,454) (93.8) (1.3)
徴収不能額等 0 - 0.0 407 - 0.0 0 - 0.0 0 - 0.0 1,046 - 0.0
教育活動支出計 6,952,190 100.0 95.0 7,229,921 104.0 95.0 7,076,244 101.8 95.7 7,243,547 104.2 97.6 7,921,156 113.9 101.0

Ａ 教育活動収支差額 356,077 100.0 4.9 376,389 105.7 4.9 312,326 87.7 4.2 163,680 46.0 2.2 △129,455 △ 36.4 △ 1.7 
受取利息・配当金 6,766 100.0 0.1 6,242 92.3 0.1 5,822 86.0 0.1 14,316 211.6 0.2 56,978 842.1 0.7
その他の教育活動外収入 0 - 0.0 0 - 0.0 0 - 0.0 0 - 0.0 0 - 0.0
教育活動外収入計 6,766 100.0 0.1 6,242 92.3 0.1 5,822 86.0 0.1 14,316 211.6 0.2 56,978 842.1 0.7
借入金等利息 17,618 100.0 0.2 16,339 92.7 0.2 15,060 85.5 0.2 13,781 78.2 0.2 12,503 71.0 0.1
その他の教育活動外支出 0 - 0.0 0 - 0.0 0 - 0.0 0 - 0.0 0 - 0.0
教育活動外支出計 17,618 100.0 0.2 16,339 92.7 0.2 15,060 85.5 0.2 13,781 78.2 0.2 12,503 71.0 0.1

Ｂ 教育活動外収支差額 △10,852 100.0 △ 0.1 △10,097 93.0 △ 0.1 △9,238 85.1 △ 0.1 535 △ 4.9 0.0 44,475 △ 409.8 0.6 
Ｃ 経常収支差額(A+B) 345,225 100.0 4.7 366,292 106.1 4.8 303,088 87.8 4.1 164,215 47.6 2.2 △84,980 △24.6 △ 1.1 

資産売却差額 33,222 100.0 - 98,004 295.0 - 80,534 242.4 - 70,070 210.9 - 215 0.6 -
その他の特別収入 35,245 100.0 - 68,304 193.8 - 21,834 61.9 - 118,788 337.0 - 270,771 768.3 -
特別収入計 68,467 100.0 - 166,308 242.9 - 102,368 149.5 - 188,858 275.8 - 270,986 395.8 -
資産処分差額 78,786 100.0 - 43,451 55.2 - 71,505 90.8 - 10,218 13.0 - 16,281 20.7 -
その他の特別支出 0 - - 0 - - 0 - - 0 - - 178,560 - -
特別支出計 78,786 100.0 - 43,451 55.2 - 71,505 90.8 - 10,218 13.0 - 194,841 247.3 -

Ｄ 特別収支差額 　　　 △10,319 100.0 - 122,857 △1,190.6 - 30,863 △299.1 - 178,640 △1,731.2 - 76,145 △737.9 -
334,906 100.0 - 489,149 146.1 - 333,951 99.7 - 342,855 102.4 - △8,835 △2.6 -

△179,752 100.0 - △333,298 185.4 - △142,232 79.1 - △808,867 450.0 - △847,452 471.5 -
155,154 100.0 - 155,851 100.4 - 191,719 123.6 - △466,012 △300.4 - △856,287 △551.9 -

△16,814,343 100.0 - △16,246,679 96.6 - △16,090,828 95.7 - △15,710,655 93.4 - △16,176,667 96.2 -
412,510 100.0 - 0 - - 188,454 45.7 - 0 - - 0 - -

△16,246,679 100.0 - △16,090,828 99.0 - △15,710,655 96.7 - △16,176,667 99.6 - △17,032,954 104.8 -
　　  (参考)
　　　事業活動収入計 7,383,500 100.0 - 7,778,860 105.4 - 7,496,760 101.5 - 7,610,401 103.1 - 8,119,665 110.0 -
　　　事業活動支出計 7,048,594 100.0 - 7,289,711 103.4 - 7,162,809 101.6 - 7,267,546 103.1 - 8,128,500 115.3 -

　　　経常収入 7,315,033 100.0 100.0 7,612,552 104.1 100.0 7,394,392 101.1 100.0 7,421,543 101.5 100.0 7,848,679 107.3 100.0
　　　経常支出 6,969,808 100.0 95.3 7,246,260 104.0 95.2 7,091,304 101.7 95.9 7,257,328 104.1 97.8 7,933,659 113.8 101.1
  (注)この表は、各部門、各科目の数値を四捨五入して千円単位で作成しているので、他の表と合計欄が一致していない箇所がある。
  (注)構成比率の欄は、経常収入を100とした場合の比率である。
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〔単位:％ (※№13のみ:年) 〕

比率分類 № 比率名 評価 算出方法 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

純　資　産 83.3 84.0 85.0 86.4 86.6

総 負 債 ＋ 純 資 産 (88.0) (88.3) (88.2) (88.4)

繰 越 収 支 差 額 △38.3 △37.7 △36.9 △38.2 △40.4

総 負 債 ＋ 純 資 産 (△15.2) (△15.5) (△17.0) (△17.8)

基　本　金 97.2 97.9 97.2 97.5 97.3

基 本 金 要 組 入 額 (97.3) (97.2) (97.5) (97.6)

運　用　資　産 43.6 46.7 49.1 49.0 46.8

要　積　立　額 (78.4) (78.2) (75.9) (74.9)

固　定　資　産 107.7 104.5 101.8 99.2 98.7

純　資　産 (97.6) (97.6) (97.3) (97.4)

固　定　資　産 93.3 91.3 90.1 88.9 89.3

純 資 産 ＋ 固 定 負 債 (90.8) (90.9) (90.6) (90.9)

固　定　資　産 89.8 87.8 86.5 85.6 85.4

総　資　産 (85.9) (86.1) (85.8) (86.1)

有 形 固 定 資 産 73.8 70.9 69.0 67.5 67.4

総　資　産 (58.3) (57.8) (57.8) (57.6)

特　定　資　産 15.9 16.7 17.0 17.3 16.9

総　資　産 (22.9) (23.2) (23.6) (23.7)

流　動　資　産 10.2 12.2 13.5 14.4 14.6

総　資　産 (14.1) (13.9) (14.2) (13.9)

減価償却累計額(図書除く) 49.5 51.5 53.3 55.0 56.1

減価償却資産取得価格(図書除く) (54.3) (55.0) (55.6) (56.3)

運 用 資 産 － 総 負 債 9.0 12.5 15.6 18.3 18.1

総　資　産 (27.5) (28.2) (28.2) (28.5)

運 用 資 産 － 外 部 負 債 0.9 1.1 1.3 1.4 1.2

経　常　支　出 (2.0) (2.0) (1.9) (1.9)

流　動　資　産 266.7 319.4 342.2 394.3 336.9

流　動　負　債 (262.9) (263.2) (267.1) (265.6)

現　金　預　金 515.1 635.4 730.6 741.9 846.4

前　受　金 (373.5) (372.0) (390.9) (377.0)

退職給与引当特定資産 95.1 97.0 114.9 101.5 101.9

退 職 給 与 引 当 金 (73.7) (73.3) (73.2) (73.3)

固　定　負　債 12.8 12.2 11.1 10.0 9.1

総 負 債 ＋ 純 資 産 (6.6) (6.5) (6.4) (6.4)

流　動　負　債 3.8 3.8 3.9 3.6 4.3

総 負 債 ＋ 純 資 産 (5.4) (5.3) (5.3) (5.2)

総　負　債 16.7 16.0 15.0 13.6 13.4

総　資　産 (12.0) (11.7) (11.8) (11.6)

総　負　債 20.0 19.0 17.7 15.8 15.5

純　資　産 (13.6) (13.3) (13.3) (13.1)

　　(注１)　各年度の下段 (　) 内の数値は、医科、歯科系法人を除く全国大学法人の平均を示している。

　　(注２)　評価の欄の矢印は、一般的に↑は高い値が良い、↓は低い値が良いことを示している。

　　(注３)　運用資産 ＝ 特定資産 ＋ 有価証券 ＋ 支払資金

　　　　　  外部負債 ＝ 総負債  － (退職給与引当金 ＋ 前受金)

 　　　　　 要積立額 ＝ 減価償却累計額 ＋ 退職給与引当金 ＋ ２号基本金 ＋ ３号基本金
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↑

↑
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2

↑

↓

↓

↓
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↓
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14

流 動 負 債
構 成 比 率

12

13

流 動 比 率
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↑
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4
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↓

↓

16
退 職 給 与 引 当
特定資産保有率

17

20

19 総 負 債 比 率

負 債 比 率

↑

18

固 定 負 債
構 成 比 率

　　　　　　５ヵ年連続貸借対照表関係比率

↓

11
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↓

↑
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15 前受金保有率
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運 用 資 産
余裕比率(※)
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↑

流 動 資 産
構 成 比 率



2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

決算 決算 決算 決算 決算

構成比率 構成比率 構成比率 構成比率 構成比率

基本金組入前当年度収支差額 4.5% 6.3% 4.5% 4.5% 

事 業 活 動 収 入 (6.4%) (4.6%) (4.2%) (3.3%)

学 生 生 徒 等 納 付 金 73.7% 74.1% 73.0% 71.8% 

経  常  収  入 (73.6%) (73.5%) (72.9%) (72.0%)

寄　付　金 0.2% 0.4% 0.4% 1.1% 

事　業　活　動　収　入 (2.2%) (1.9%) (2.2%) (2.0%)

教育活動収支の寄付金 0.1% 0.2% 0.2% 0.9% 

経  常  収  入 (1.6%) (1.4%) (1.4%) (1.6%)

補　助　金 19.8% 20.2% 21.2% 22.9% 

事 業 活 動 収 入 (14.3%) (14.4%) (14.4%) (15.0%)

教育活動収支の補助金 19.6% 20.0% 21.4% 22.1% 

経  常  収  入 (14.1%) (14.2%) (14.3%) (14.7%)

人　件　費 44.5% 42.1% 44.2% 46.5% 

経  常  収  入 (51.3%) (50.9%) (50.9%) (50.9%)

教　育　研　究　経　費 41.3% 43.5% 43.2% 43.0% 

経  常  収  入 (34.3%) (36.1%) (36.6%) (37.3%)

管　理　経　費 9.2% 9.4% 8.3% 8.1% 

経  常  収  入 (8.3%) (8.5%) (8.7%) (8.9%)

借　入　金　等　利　息 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 

経  常  収  入 (0.1%) (0.1%) (0.1%) (0.1%)

基　本　金　組　入　額 2.4% 4.3% 1.9% 10.6% 

事 業 活 動 収 入 (10.1%) (8.9%) (9.7%) (10.0%)

減　価　償　却　額 19.1% 17.7% 18.3% 17.7% 

経　常　支　出 (11.8%) (11.5%) (11.4%) (11.4%)

人　件　費 60.3% 56.8% 60.6% 64.7% 

学 生 生 徒 等 納 付 金 (69.7%) (69.3%) (69.8%) (70.7%)

事 業 活 動 支 出 97.8% 97.9% 97.4% 106.9% 

事業活動収入－基本金組入額 (104.1%) (104.7%) (106.1%) (107.4%)

教育活動収支差額 4.9% 4.9% 4.2% 2.2% 

教 育 活 動 収 入 計 (4.2%) (2.3%) (1.2%) (0.3%)

経 常 収 支 差 額 4.7% 4.8% 4.1% 2.2% 

経　常　収　入 (5.9%) (4.2%) (3.5%) (2.7%)

№ 比率分類 比率名 算出方法 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

教育活動資金収支差額 17.7% 22.3% 18.9% 16.9% 13.4% 

教育活動資金収入計 (15.6%) (13.4%) (12.7%) (11.4%)

△0.1% 

管 理 経 費 比 率

借 入 金 等 利 息 比 率

活動区分資金収支計算書関係

(注1） 比率の(　)内の数値は、医科、歯科系法人を除く全国私立大学法人の平均を示している。

基 本 金 組 入 率

減 価 償 却 額 比 率

4 収支ﾊﾞﾗﾝｽ

人 件 費 依 存 率

基本金組入後収支比率

3 支出構成

人 件 費 比 率

(注2）「経常収入」＝ 教育活動収入計＋教育活動外収入計 「経常支出」＝ 教育活動支出計＋教育活動外支出計

経 常 収 支 差 額 比 率

№ 比率分類 比率名 算出方法

教 育 研 究 経 費 比 率

(注1） 比率の(　)内の数値は、医科、歯科系法人を除く全国私立大学法人の平均を示している。

教育活動収支差額比率

(注2） 教育活動資金収支差額＝教育活動資金収入計-教育活動資金支出計-教育活動調整勘定等

1 キャッシュフロー 教育活動資金収支差額比率

66.3% 

0.5% 

0.2% 

29.5% 

５ヵ年連続事業活動収支及び活動区分資金収支計算書関係比率推移表

1 経営状況 事業活動収支差額比率

2 収入構成

学生生徒等納付金比率

寄 付 金 比 率

経 常 寄 付 金 比 率

補 助 金 比 率

経 常 補 助 金 比 率

事業活動収支計算書関係

27.4% 

43.6% 

49.5% 

7.8% 

0.2% 

△1.1% 

10.4% 

17.4% 

65.8% 

111.8% 

△1.7% 


